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Obiectivul general al programului: Mentinerea unui nivel adecvat de implementare al standardelor de control managerial intern la nivelul

universitatii.
Descriere standard Activitati Actiuni Documente/ Responsabili Termen
metode
1. MEDIUL DE CONTROL
Standardul 1 Asigurarea conditiilor necesare | = Revizuirea i comunicarea pe Codul etic Presedintele si | Revizuire
Etica si integritatea cunoasterii de citre toti site-ul SNSPA a Codului etic membrii periodica
salariatii SNSPA, a ' Informare;} angajatilor cu privire | | jsti/tabel semnat | Comisiei de sau la
Descriere: prevederilor actelor normative la.re:gl.ement.arlle referltoare la etica nevoie
) e 3 eticd, integritate, evitarea )

Conducerea si salariafii ce reglementeaza conflictelor de interese, prevenirea Acte normative ce
entitatii publice cunosc si comportamentul acestora la si raportarea fraudelor, actelor de fac referire la etica | Comisia Etica Permanent
sustin valorile etice si valorile | locul de munca, precum si coruptie si semnalarea neregulilor si integritate Consilierul de
entitdtii, respecta si aplica prevenirea si = Avizarea/aprobarea Procedurii etica
reglementarile cu raportarea fraudelor si a de sistem Etica si integritatea Angajatul cu Aprilie
privire la etica, integritate, neregulilor PS-01 atributii resurse | 2020
evitarea conflictelor de umane
interese, prevenirea §i = Monitorizarea respectarii Listd/tabel semnat | Conducétorii de | Permanent

raportarea
fraudelor, actelor de coruptie
si semnalarea neregulilor.

Obiectiv specific: Asigurarea
unui nivel adecvat de etica in
cadrul Universitatii

normelor de conduita, de catre toti
angajatii. Semnalarea conducerii
institutiei privind eventuale
disfunctionalitati si luarea de
masuri.

angajati

structuri/
Compartimente
Consilierul de
etica

= Prezentarea si exemplificarea
normelor de conduita prevazute in
Codul etic SNSPA si
exemplificarea unor posibile
situatii/dileme etice

Lista/tabel semnat
angajati

Consilierul de
etica

Periodic si
la angjre
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Prelucrarea cu angajatii a
valorilor etice si valorilor
universitatii

= Prezentarea si exemplificarea
normelor de conduita prevazute in
Codul etic

Angajament de
luare la cunostinta a
prevederilor
codului de conduita
etica

Consilierul de
etica

Periodic si
la angajare

= Desemnarea unei persoane care Conducerea Sem. 12020

sa Indeplineasca si sarcinile Fisa postului Universitatii

Consilierului de etica
Prelucrarea persoanalului nou | = Asigurarea unui spatiu pentru Un Registru privind
angajat iIn SNSPA privind realizarea consilieri.i . consemnarea
prevederile Codului etic * Completarea unui registru consilierilor
(Anexi la CARTA SNSPA, privind consemnarea consilierilor acordate
pagina 35), de catre persoana acordate
desemnata cu atributii de - Semnarea de citre persoana nou Angajament de
consilier de etica si de angajatd a angajamntului de luare la luare la cunostinta a N
conducitorii structurilor/ cunostinta a prevederilor Codului prevederilor C('msﬂlerul de La
compartimentelor de conduita eticd codului de conduita | €tica momentul

etici solicitarii

Completarea Declaratiei de * Prelucrarea cu angajatii care fac | Declaratiile de Responsabilul Tunie 2020
avere si a Declaratiei de obiectul a modului de completare a | avere si de interese | cu declaratiile
interese. declaratiilor de avere si de interese de avere si de

= Verificarea modului de . i

. interese

completare a declaratiilor

= Centralizarea si publicarea

acestora

* Desemnarea unui Consilier de

integritate
Aplicarea procedurii = Evaluarea prin Fisele de evaluare | Fisele de evaluare Consilierul de 31.05.2020
operationale PO — 06 anuald/ periodica a angajatilor si etica La
Completare si depunere gspect.ele privind etica si C9m1s1a de momentu'l'
declaratii de avere si interese integritatea etica constatarii/

" | = Revizia procedurii de sistem PS- Consilierul de semnalarii

05 Semnalarea neregularitatilor.

etica
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aprobata in Senat prin
Hotararea nr.19/15.02.2017

PS-05

Comisiei de
etica

Monitorizarea respectarii = Prelucrarea cazurilor de incalcare | Listd/tabel semnat | Comisia de In max. 5
normelor de conduita in a codului de conduita, inclusiv a de luare la etica zile de la
SNSPA sanctiunilor stabilite cunostinta cercetarea
Consilierul de cazului
Semnalarea neregularitatilor etica
sustinuta cu date si indicii
Standardul 2 - Atributii, Analiza necesitatii actualizarii | = Actualizarea figelor de post cu Actualizarea ROF- | Conducerea 31.03.2020
functii, sarcini ROF, ROI SNSPA, si a figelor | toate modificarile necesare si ului in acest sens Universitatii
comunicarea acestora salariatilor Anual sau

Descriere:

Conducerea entitatii publice
asigurd intocmirea §i
actualizarea documentului
privind misiunea entitatii
publice, a regulamentelor
interne §i a fiselor posturilor,
pe care le comunica
salariatilor.

Obiectiv specific:

Fiecare salariat sa cunoasca
obiectivele universitatii si ale
compartimentului din care
face parte, rolul sau in cadrul
compartimentului, stabilit prin

posturilor pentru mentinerea
concordantei intre misiunea

sub semnatura.
* Completarea fiselor de post a

Fisele de post

Angajatul cu

de cate ori

Univ.ers.ité‘;ii ?i sarcinile conducdtorilor de structuri/ atr;l:s Hiresurse | seimpune
angajatilor, asigurarea compartimente si a responsabililor vmate
cunoasterii acestora de catre cu riscurile, cu atributiile pe linie de
angajati CIM
= Elaborarea listelor de activitati si | Fisele de post Conducerea Anual sau
atributii pe fiecare compartiment si | Proceduri universitatii de céte ori
pe fiecare post, conform nivelurilor | ooerationale side | Angajatul cu se impune
de responsabilitate si competentelor | . ‘butii resurse
decizionale si de executie specifice sistem atribuf
fiecarui post umane
Gestionarea functiilor sensibile | = Inventarierea functiilor sensibile | Inventarul Conducerea Trimestrial/
declarate si actualizarea lor (FS) in conformitate cu prevederile | functiilor sensibile | Universitatii semestrial/
Ordinului SGG nr.600/2018 Lista persoanelor anual

= Aplicarea procedurii de sistem
PS-06 Functii sensibile aprobata de
Senat la data de 11.01.2018

care ocupa FS
PS-06

Conducatorii de
structuri/compar
timente
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fisa postului, precum §i Elaborarea Listei cu personalul | = Elaborarea Listei cu personalul Lista cu salariatii Conducerea Trimestrial/
atributiile postului pe care il care ocupa aceste functii care ocupa aceste functii /Analiza care ocupa functii Universitatii semestrial/
ocupd. necesitatii actualizarii listei cu sensibile anual
personalul care ocupa functii PS-06 Conducitorii de
sensibile structuri/
= Aplicarea I.J.roced'ur.ii de SiSteIEl compartimente
PS-06 Functii sensibile aprobata de
Senat la data de 11.01.2018
Stabilirea de masuri suficiente | « Alcatuirea unei strategii de Setul de masuri Conducerea Trimestrial/
si adecvate pentru reducerea control suplimentar a activitatii | (rubrica Lista FS) | Universititii semestrial/
riscurilor asociate functiilor persoanelor care ocupa functii anual
sensibile senglblle B . PS-06 Conducatorii de
o Aplicarea procedurii de sistem structuri/
PS-06 Functii sensibile aprobata :
de Senat Ia data de 11.01.2015 Compartimente
Standardul 3 Adoptarea unei politici de = Realizarea unor analize pentru Planul de pregétire | Director RUS Martie
Competenti, performanta personal care sa asigure stabilirea nevoilor de profesionala 2020
ocuparea posturilor cu perfec‘gionar.e/formare contir}ué a
Descriere: personal competent, care sa personglulul de Condllcf: re st (.16. .. Raport privind
Rectorul Universitatii asigurda | indeplineasca cerintele de execuile, necesare atat 1ndepl1n1r11 stadiul indeplinirii
sarcinilor si atributiilor specifice
ocuparea posturilor de catre | specialitate si de calificare fiecarui post, dar si implementarii
persoane competente, carora le | necesare postului. standardelor de control intern /
incredinteaza sarcini potrivit | | managerial si dezvoltarii sistemului
competentelor, §i  asigurd Indeplinirea de catre candidati | de control intern /managerial.
conditii pentru imbundtdtirea | ® conditiilor legale de ) - L o
pregatirii  profesionale  a prezentare la C(')n.curs sta X Ermva}[rvltr.e? nzc.le.iltz.iltu d§zvoltar11/
salariatilor. Performantele standardelor mm.lmale' de . ::I:mli)féﬁtle%;é;:)ra nlei::g;roer $1
profesionale ale salariailor | °°UPaTe 2 posturilor didactice
sunt evaluate anual in raport Asigurarea formarii si = Verificare si imbunétitirea Fisele posturilor Toti Anual

cu obiectivele postului.

Obiectiv specific:

perfectionarii profesionale
continue a personalului.

cunostintelor, abilitatilor i
expertizei atat a salariatilor cat si a
conducerii, facand astfel posibila

conducatorii de
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Identificarea  nevoilor  de indeplinirea eficienta si efectiva a Fige de evaluare a structuri
pregdtire  profesionala  §i sarcinilor/atributiilor, inclusiv buna | salariatilor /Compartimente
stabilirea cerintelor de formare infelegere si {nfiepllmre a
. P responsabilitatilor legate de
profesionald  in  contextul . .
Iudirii P lariatil controlul intern managerial
evaluarii anuale a salariatilor, « Identificarea nevoilor de
precum §i urmarirea evolutiei perfectionare
carierei acestora; nevoile de = Elaborarea si realizarea unui .
pregdtire  identificate  sunt Plan de pregatire profesionala a . Martie
corelate cu rezultatele din personalului. . Plan de pregitire Director RUS 2020
rapoartele/fisele de evaluare a i Pavrt.101parea a.cestowrel la cursun de profesionala A .
erformantelor rofesionale pregatire profesionala in domeniul In functie
}.7 o P lor de competenta, conform o de nevoile
individuale. legislatiei in domeniu. Directia Control | ;4.1 tificate
= Realizarea unor instruiri interne Intern si de
cu privire la implementarea
. . resursele
standardelor de control intern / Comisia .
managerial si dezvoltarii sistemului Monitorizare existente
de control intern / managerial.
Completarea fiselor de = Completarea figelor de evaluare | Fisele posturilor Toti Anual
evaluare cu propuneri de anuala ale performantelor conducatorii de
participare la cursuri anuale individuale profesionale cu . structuri/
propuneri de participare la cursuri
anuale. de perfec‘gionarg Compartimente
profesionald, personalizate in
domeniul de competenta al fiecarui Director DRUS
angajat
Standardul 4 Structura organizatorica a = Asigurarea concordantei Stat de functii Conducerea Permanent
Structura organizatorici universitatii, instituita in permanente intre structura .aprobatz‘i. universitatii
conformitate cu organigrama si | P11 statulf de ﬁ.mcti{/ Organigrama st | Qrganigrama '
Descriere: cu statul de functii aprobate, structurg unctionala a universitatit Directorul
= Identificarea eventualelor DRUS

Rectorul Universitatii
defineste structura

precum si stabilirea
competentelor,
responsabilitatilor si a

disfunctionalitati /discrepante intre
stabilirea sarcinilor de lucru
individuale (prin figele de post) in
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organizatoricd, competentele,
responsabilitdtile, sarcinile,
liniile de raportare pentru

sarcinilor asociate fiecarui
post.

corelatie cu atributiile
compartimentelor si cu obiectivele
institutiei.

= Asigurarea functiondrii corecte a

Jiecare corz1p f)nenta . circuitelor si fluxurilor Angajatii
Structurald si comunica informationale (intra si
salariafilor documentele de interinstitutionale), astfel incat sa se
formalizare a structurii asigure raportarile ierarhice,
organizatorice. realizarea i monitorizarea
activitatilor
Rectorul stabileste, in scris, structurilor/compartimentelor.
limitele competentelor si Organizarea si desfasurarea = Analize periodice ale modului de | Acte de delegare Conducatorii de | Periodic/
responsabilitatilor pe care le principalelor activitati si org.anize}riz Sl functionare a Fisele posturilor structuri/ minim
deleaga. fixarea sarcinilor de lucru Umversngm i o . actualizate si . anual
- Comunlcarea, 1n scris, catre cel semnate compartimente
in drept, a documentelor privind
efectuarea delegarii competentelor / (alta persoana
responsabilitatilor si a limitelor desemnati) La delegare
acestora
Analiza necesitatii = Respectarea Dispozitiei Acte de delegare Conducatorii de | Periodic/
intocmirii/actualizarii actelor Rf?Ct.OI'UIUi nr. 604/16.12.2016 cu Fisele posturilor structuri/ minim
de delegare (sau altor privire la delegarea temporara de actualizate si . anual
documente similare) pentru atributii si competente semnate compartimente
desfasurarea activitatii (altap erscjana
Universitatii desemnata)
2. PERFORMANTE SI MANAGEMENTUL RISCULUI
Standardul 5 Stabilirea de obiective = Conducerea Universitatii Document de Persoana Anual si ori
Obiective specifice care raspund stabileste obiectivele generale astfel | planificare desemnata din de cate ori

cerintelor SMART

incat acestea sa fie corelate cu
misiunea si scopurile entitatii
publice si cu respectarea

cadrul Comisiei
monitorizare

necesitatile
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Descriere: principiilor de economicitate, impun acest
eficienta si eficacitate. Planuri multianuale lucru
Conducerea SNSPA defineste « Actualizarea Planului .
obiectivele deter@nante, Strategic Numirea unei Persoancle La patru ani
legate de scopurile » Actualizarea Planului comisii de lucru desemmate
Universitatii, precum i cele Operational
complementare, legate de = Actualizarea Strategiei de
fiabilitatea informatiilor, cercetare pentru urmatorii patru
conformitatea cu legile, ani
regulamentele i politicile Stabilirea ipotezelor = Conducerea entitatii publice Procesele Cu ocazia
interne §i comunicd (premiselor) privind trapsppne obigctivek: generale in verbale/minutele sedintelor
obiectivele definite tuturor obiectivele formulate obiective specifice si in rez.ul'tate | sedintelor de lucru de lucru
o . asteptate pentru fiecare activitate si
salariatilor §i tertilor s RS Documente de
. . le comunica salariatilor. .
interesati planificare
actualizate
Reevaluarea obiectivelor la = Reevaluarea si actualizarea Planuri multianuale | Angajatii Anual
modificarea ipotezelor stabilite | activitatilor specifice fiecarui post/ | Documente de
sa}ariat, astfe':l inpét sd se as':igure planificare Cand este
atmgere'c.l oblectlvelpf spem'ﬁ.ce actualizate necesar
compartimentelor si indeplinirea
obiectivelor generale
Standardul 6 Elaborarea planurilor anuale si | = Elaborarea si aprobarea bugetului | Proiectul de buget | Conducerea Anual,
Planificarea altor documente de planificare | de venituri si cheltuieli al 2020 universitatii trim.1, si ori
specifice departamentelor din Unl;fetr)sna‘;u pentru a{)nul 2020 Planuri anuale/ ' de cate ori
Descriere: cadrul entitatii, in concordanta Ela orarea 1 aprobarca multianuale si Directorul necesitatile
iunile privind Programului anual de dezvoltare a d te d economic .
Conducerea SNSPA cu previziunile privin Sistemului de control intern ocumente de impun
bugetul, avand in vedere managerial al SNSPA planificare P revizuirea
intocmeste planuri prin care se S : : . . : crsoana
. . S minimizarea riscurilor = Elaborarea si aprobarea planului | specifice desemnati acestor
pun in concordanid activitdfile | neeqlizarii obiectivelor. anual de achizitii, a celui de planificari.

necesare pentru atingerea
obiectivelor cu resursele
maxim posibil de alocat, astfel

investitii §i de reparatii
= Elaborarea si aprobarea Planului
operational
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incdt riscurile susceptibile sa
afecteze realizarea
obiectivelor Universitatii sa fie
minime.

= Elaborarea si aprobarea Planului
strategic

= Coordonarea deciziilor adoptate
si a actiunilor Intreprinse, in
vederea realizarii convergentei si
coerentei acestora pentru atingerea
obiectivelor stabilite

* Analiza activitatilor planificate si

organizate in cadrul sedintelor Angajatii

operative, analiza rezultatelor,

masurarea impactului
Standardul 7 Monitorizarea performantelor | = Elaborarea unei strategii de Documente de Persoana Anual
Monitorizarea pentru fiecare activitate, monitorizare a activitatilor cuprinse | planificare/ lista desemnata din
performantelor utilizand indicatori cantitativi | 1 listele. de aCtiYitﬁ'gi pe indicatorilor cadrul Comisiei

si / sau calitativi, de eficienta, 'con'lpartqnente, inclusiv a definiti SCIM

Descriere: eficacitate i economicitate. 1nd1cat0r110f de rezultat si/sau de

performanta
Rectorul SNSPA dispune = Analiza activititilor planificate si | Documente de Persoana Permanent
monitorizarea performangelor organizate in cadrul sedintelor planificare/ lista desemnati din
pentru obiectivele si/sau operative, analiza rezultatelor, indicatorilor cadrul Comisiei
activitatile compartimentelor, madsurarea impactului definiti SCIM
prin intermediul unor
indicatori cantitativi si/sau = Reevaluarea periodica a Persoana Permanent
calitativi, inclusiv cu privire la relevantei indicatorilor stabiliti desemnata din
economicitate, eficientd §i (qﬁnq se impune) si operarea cadrul Comisiei
eficacitate. ajustarilor necesare SCIM
Acestia trebuie sd fie:
mésurabili; specifici; Implementarea unei strategii Analizarea de catre conducerea Implementarea unei | Persoana Cel putin
accesibili; relevanti i stabilii de monitorizare §i raportare a | Universitatii a stadiului indeplinirii | strategii de desemnata din trimestrial,
pentru o anumitd duratd in performantelor Universitatii obiectivelor/ performantelor monitorizare §i cadrul Comisiei | in sedintele

obtinute gi dispunerea masurile ce raportare a SCIM de lucru

timp

se impun in cazul abaterii de la
rezultatele stabilite

performantelor
Universitatii
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Stadiului indeplinirii
obiectivelor

Analizarea de cétre conducerea
Universitatii a stadiului indeplinirii
obiectivelor/ performantelor
obtinute gi dispunerea masurile ce
se impun 1n cazul abaterii de la
rezultatele stabilite

Stadiului
indeplinirii
obiectivelor

Persoana
desemnata din
cadrul Comisiei
SCIM

Cel putin
trimestrial,
in sedintele
de lucru

Standardul 8
Managementul riscului

Descriere:

Rectorul SNSPA instituie si
pune in aplicare un proces de
management al riscurilor care
sd faciliteze realizarea
eficienta §i eficace a
obiectivelor sale

Analiza sistematica a riscurilor
asociate tuturor obiectivelor si
activitatilor, stabilirea
strategiei adoptata ca tip de
raspuns la risc, In vederea
limitarii potentialului impact
negativ al riscurilor la nivelul
fiecarui compartiment.

= Identificarea, analiza si evaluarea
riscurilor aferente activitatilor din
cadrul compartimentelor, asociate
obiectivelor specifice stabilite.

= lerarhizarea §i prioritizarea
riscurilor in functie de toleranta la
risc

= Stabilirea strategiei de gestionare
a riscurilor prin identificarea celor
mai adecvate modalititi de tratare a
riscurilor, inclusiv masuri de
control. Analiza si gestionarea
riscurilor in functie de limita de
toleranta la risc aprobata de catre
conducerea SNSPA

= Prezentarea strategiei/masurilor
de control intr-o rubrica separata in
Registrul ricurilor

= Monitorizarea implementarii
masurilor de control, precum si a
eficacitatii acestora

Registrul de riscuri

Plan de masuri
pentru gestionarea
riscurilor (dupa
caz)

Responsabilii cu
riscurile pe
structuri/
compartimente

Comisia
monitorizare

Semestrial

Stabilirea masurilor de
gestionare a riscurilor,
monitorizarea modului de
gestionare a acestora si

= Stabilirea strategiei de gestionare
a riscurilor prin modalitati adecvate
de tratare a lor

= Aplicarea procedurii de sistem a
SNSPA PS-02 Managementul
riscului, Revizia 1

Registrul de riscuri
Plan de masuri

Rapoarte/ PV
analiza

Persoana
desemnata din
cadrul Comisiei
monitorizare

Semestrial

10
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actualizarea registrului de
riscuri la nivelul SNSPA

= Incadrarea riscurilor reziduale in
limita tolerantei la risc aprobate la
nivelul Universitatii

= Elaborarea anuala a rapoartelor
privind desfasurarea procesului de
analiza a riscurilor, la nivelul
structurilor/ compartimentelor
Universitatii

*Crearea unui canal de comunicare
intre DCI si
structuri/compartimente

= Alte masuri specifice directiel,
mentionate in Registrul de riscuri

3. ACTIVITATI DE CONTROL

Standardul 9
Proceduri

Descriere:

Conducerea SNSPA asigurad
elaborarea procedurilor
documentate intr-un mod
unitar pentru procesele majore
sau activitatile semnificative
desfasurate in cadrul entitatii
si le aduce la cunostinta

personalului implicat.

Initierea, elaborarea, revizia, =Intocmirea documentelor adecvate, | Rapoarte de analizi | Persoanele La sedintele
arhivarea si codificarea aprobate la nivelul corespunzator, | a abaterilor de la desemnate de lucru,
procedurilor documentate apterif)rAefectuérii operatiunilor, in | ,oceduri dupi caz
privind activitatile din cadrul 51tua.§1.a In care, ca urmare a Conducerea
structurilor/compartimentelor Zzirsﬁ)ei}[ ; 1:;2;:1;:)1;?;:.5}22 de Proceduri SNSPA Permanent
SNSPA. politicile sau procedurile documentate M
Analiza periodica a cazurilor documentate aprobate
de abateri de la proceduri =Identificarea activitatilor DCI
procedurale la nivelul fiecarui
compartiment.
Analiza cazurilor in care nuse | = Verificarea/modificarea/ Proceduri Conducitorii de | Trimestrial
asiguri separarea atributiilor si | completarea Listei cu activitafile formalizate structuri/compar
stabilirea de masuri de control | Procedurabile, la nivelul fiecarei timente Conform
compensatorii strqcturli/compartlment din mentiune
Universitate Lista
= Elaborarea si aprobarea activititi

procedurilor operationale
documentate pentru activitatea
proprie a fiecarei structuri/

11
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compartiment i comunicarea lor procedurabi
tuturor angajatilor implicati le
* Monitorizarea aplicarii
procedurilor documentate, Periodic/
comunicate angajatilor minim
= In elgborarea procec}urilor anual
formalizate se respecta PS-01,
Revizia 1 privind Initierea,
elaborarea, revizia, arhivarea si
codificarea procedurilor
documentate pe activitati
Standardul 10 Identificarea si adoptarea = Adoptarea, de catre conducatorii | Proceduri Conducitorii de | Periodic/
Supravegherea masurilor adecvate pentru structurilor/compartimentelor operationale structuri/compar | minim
supravegherea tuturor Universitatii, a.mésuril'or de Plan de control timente anual
Descriere: activitatilor specifice suprave ghere 31 supervizate a
L ) ) activitatilor care intra in
Conducerea SNSPA initiazad, | structurilor/compartimentelor responsabilitatea lor directd
aplica §i dezvoltd controale | din organigrama, in
adecvate de supraveghere a | conformitate cu procedurile
activitatilor, operatiunilor §i | documentate aprobate.
tranzactiilor, in scopul
realizarii eficace a acestora.
Analiza necesitatii stabilirii de | = Monitorizarea sistemului de Proceduri Conducitorii de | Periodic/
instrumente de control intern | relatii de munca al SNSPA solicitd | operationale structuri/compar | minim
privind desfasurarea conducatorilor de structuri/ Plan de control timente anual
o TR compartimente intocmirea si
activitatilor care intra in . . n .
T . actualizarea, ori de céte ori este
responsabilitatea managerilor cazul, a fiselor posturilor pentru
personalul de conducere si executie.
= Urmarirea includerii in proceduri
a unor mentiuni cu privire la La
supervizarea activitatilor care momentul
implica un grad ridicat de expunere deciziei

la risc
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= Dezvoltarea capacitatii schimbare
administrative a Compartimentului sarcini
de audit intern al SNSPA
Standardul 11 Stabilirea de masuri adecvate » Inventarierea situatiilor deosebite Conducerea Permanent
Continuitatea activitatii pentru ca activitatea institutiei | care pot determina intreruperi, universitatii
si a tuturor compartimentelor disc.ontinuité‘;i in ﬂuxul de activitati o
Descriere: functionale sa se deruleze lfil?é;f)l;l;lzo(r;ﬁ ir;in;zgizlt;i) dar'si Anagajatii
Conducerea SNSPA identifica | continuu, fara intreruperi, chiar a institutiei in ansamblu pre 01’1m si
principalele amenintari cu si in conjunctura aparitiei de identificarea si aplicarea masurilor
privire la continuitatea situatii deosebite. adecvate pentru asigurarea
derularii proceselor si continuitatii activitatii .
activitatilor si asigurd Organizarea de sedinte operative
mésurile corespunzitoare pentru' anal.iza avctiv'ité‘gii si reglarea
pentru ca activitatea acesteia ; : aceste%a prin m:el sur.l adecvate. ; :

. B . R . Identificarea/ actualizarea = Aplicarea masurilor Planului Plan P-01 Persoana Ori de cate
sa poata fontmuaA HOTICe = | evenimentelor posibile privind Continuitatea activitatii, in | Continuitatea desemnatd din | ori
rr{oAment, in toate %mp fﬂe] Lfrarzle generatoare de intreruperi in cazul aparitiei unor situag.ii activititii Comisie necesitatile
siin toate planurile, z'ndzferent derularea unor activitati si generatoare de intreruperi Plan impun acest
care ar [i natura unei testarea capacitatii de rez;ctie Delegarea/§ ubfielegarea de lucru
perturbdri majore. e i ’ ’ competentd prin acte de delegare

privind aplicarea acestora emise de conducerea Universitatii
privind continuitatea (Dispozitia rectorului nr.
activitatilor 604/16.12.2016) si prin fisa de post Persoana
conform actelor normative in Procedura PS-04 desemnati
vigoare care reglementeaza acest
domeniu.
* Monitorizarea si evaluarea
periodica
Standardul 12 Asigurarea fluxului = Dezvoltarea si intretinerea unor Mijloacele de Conducerea
Informarea si comunicarea informational intra- §i inter — sisteme de colectare, stocare, realizare a SNSPA
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Descriere:

In SNSPA sunt stabilite
tipurile de informatii,
continutul, calitatea, frecventa,
sursele, destinatarii acestora
si se dezvolta un sistem eficient
de comunicare internd §i
externd, astfel incdt
conducerea si salariatii sa isi
poatd indeplini in mod eficace
si eficient sarcinile, iar
informatiile sa ajungad
complete i la timp la
utilizatori

institutional, stabilirea tipurilor
de informatii, a continutului,
calitatii, frecventei, surselor si
destinatarilor acestor
informatii, astfel incat sa se
poata asigura realizarea
activitatilor compartimentelor.
Stabilirea documentelor si a
fluxurilor de informatii care
intra si ies din fiecare
structura/compartiment, a
destinatarilor documentelor, a
raportarilor catre nivelurile
ierarhic—superioare sau
inferioare, dar si catre alte
persoane fizice sau juridice.

prelucrare, actualizare si difuzare a
datelor si informatiilor

comunicérii (retea,
sedinte de lucru
etc.)

Coordonatorii
de structuri
/compartimente

Angajatii

Analiza cazurilor de
actualizare/Imbunatatire a
circuitului informational
(documente si fluxuri de
informatii) necesar indeplinirii
sarcinilor de fiecare
structura/compartiment

« Intreprinderea masurilor necesare
astfel incat circuitele informationale
sa asigure o difuzare rapida,
fluenta, practica si oportuna a
informatiilor

= PS-10 Informarea si
Comunicarea, elaborata in august
2019, transmisa coordonatorilor de
structuri/compartimente pentru
verificare/modificare/completare, in
vederea aprobarii de catre
conducerea SNSPA

Mijloacele de
realizare a
comunicarii (retea,
sedinte de lucru
etc.)

PS-10

Director IT

Permanent
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Analiza necesitatii de = Stabilirea modalitatilor adecvate | Sistem de Director IT Permanent
imbunatatire a sistemelor de de comunicare, prin care management
comunicare internd si externa | conducatorii _ , electronic al
structurilor/compartimentelor si
S documentelor
personalul de executie din cadrul
Universitatii sa fie informati cu
privire la proiectele de decizii sau
initiative, adoptate la nivelul altor
componente ale SNSPA, care le-ar
putea afecta sarcinile si
responsabilitatile
Standardul 13 Organizarea primirii / = Dezvoltarea masurilor de Registrul unic de Persoana Permanent
Gestionarea documentelor expedierii, inregistrarii, securitate pentru protejarea corespondeta desemnata
distribuirii, arhivarii docuin,ent?lor impotriva Eiisltlﬂugefﬁa
Descriere: corespondentei, astfel Incat furtu uL. p .1erder11, 1'ncend1u u, a Registre interne pe
lul de conducere si de celor privind securitatea structuri
persona ) . e o
Rectorul SNSPA organizeazd ‘ ) 1nformat1cga,. etc., conf(irm. Angajatii din
. . - execufle, precum §1 persoane | reglementirilor legale in vigoare Registraturi
si administreaza procesul de . PP . o cgistratura
. P . fizice / juridice din afara Aplicarea Dispozitiei rectorului nr. | Indicativelor pe
credre, revizuire, Orgamzare, | institutiei, abilitate sa aiba 22/30.01.2017 privind atribuirea de | structuri
s t."“;lr. © ””Z’Z;” © lde””/jca" © | acces la acestea, si le poatd | Indicative pentru structurile/
“?l ar lvai."e @ documente .or _ | accesa cu usurin{d compartimentele SNSPA ce vor fi
interne §i a celor provenite din . n .
] e ) . ) utilizate la inregistrarea
exteriorul Universitatii, Aplicarea procedurii de sistem e o
i ) ) o o documentelor intrari/iesiri, alaturi
oferind control asupra ciclului | PS— 07 privind Circuitul
o ] ] de nr./ data, conform
complet de viata al acestora si | documentelor prin
accesibilitate conducerii si Registratura, aprobata prin
angajatilor, precum gi tertilor | Hot. Senat nr.32/21.05.2018
abilitafi. Prelucrarea reglementarilor * Dezvoltarea masurilor de = registrul de Permanent

legale in vigoare cu privire la
manipularea, depozitarea si
pastrarea documentelor cat si
respectarea Regulamentului

securitate pentru protejarea
documentelor impotriva distrugerii,
furtului, pierderii, incendiului, a
celor privind securitatea

prelucrare a actelor
normative sau un
tabel privind luarea
la cunostinta
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(UE) RGPD 679/2016 privind | informatica, etc., conform = indicative Persoanele
protectia datelor cu caracter reglementarilor legale in vigoare structuri desemnate
personal . Atribgirea de Ind%cative pentru
structurile/ compartimentele
SNSPA ce vor fi utilizate la
inregistrarea documentelor
intrari/iesiri, aldturi de nr./ data, Informare/
conform Dispozitiei rectorului nr. Consimtamant
22/30.01.2017
= Protejarea datelor cu caracter DPO
personal
= prin aplicarea prevederilor
Regulamentului (UE) RGPD
679/2016
Standardul 14 Organizarea si tinerea la zi a = Efectuarea Rapoarte/situatii Directorul Permanent
Raportarea contabila si contabilitatii. PTOCCS?IPT/ opera'giunilor.de o financiare economic
financiarsi Desfasurarea proceselor si contabilitate la.mve;l Fie institutie cu
. respectarea legislatiei in vigoare Manual Emsys
exercitarea formelor de control o ’ Lo Persoanele
. . = Monitorizarea operatiunilor
Descriere: intern adecvate, care contabile la care au fost identificate | Procedurile desemnate
Rectorul asigura buna garanteaza ca datele si neregularitati si luarea masurilor operationale si de
desfasurare a proceselor §i informatiile aferente utilizate corective sistem
exercitarea formelor de pentru Intocmirea situatiilor = Elaborarea situatiilor/rapoartelor
control intern adecvate, care contabile anuale si a financiare periodice 51 respectarea
garanteazad ca datele §i rapoartelor financiare sunt termenelor de transmitere
informatiile aferente utilizate corecte, complete si furnizate
pentru intocmirea situatiilor la timp.
contabile anuale si a Analiza necesitatii actualizarii | = Asigurarea calitatii informatiilor | Procedurile Responsabilul Permanent
rapoartelor financiare sunt procedurilor contabile in si datelor contabile utilizate la operationale si de desemnat

corecte, complete si furnizate
la timp.

concordanta cu prevederile
normative aplicabile
domeniului financiar-contabil

realizarea situatiilor financiar-
contabile, care reflecta in mod real
activele si pasivele Universitatii

= Elaborarea de rapoarte anuale de
performanta, anexa la situatiile
financiare anuale, in care se

sistem
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prezinta pentru fiecare program
obiectivele, rezultatele preconizate
si cele obtinute, indicatorii si
costurile asociate

» Elaborarea/actualizarea de
proceduri si controale contabile
documentate in mod corespunzator,
vizand corecta aplicare a actelor
normative din domeniul financiar-
contabil si al controlului intern

4. EVALUARE SI AUDIT

Standardul 15
Evaluarea sistemului de
control intern managerial

Descriere:

Rectorul instituie o functie de
evaluare a controlului intern

managerial, elabordnd in
acest scop politici, planuri si
programe. Rectorul
elaboreaza anual, prin
asumarea responsabilitatii
manageriale, un raport asupra

propriului sistem de control
intern managerial

Stabilirea si asumarea functiei | = Realizarea demersurilor pentru Chestionare de Conducerea Anual
de autoevaluare a sistemului autoevaluarea subsistemului de autoevaluare universitatii
propriu de control intern / control intern / managerial la Raportul SCIM _
managerial la nivelul fiecirei n1velulst.ructur111 or/ Situatia sintetici Structurl'le/
structuri/compartiment din compartimentelor. Registrul riscurilor | compartimente
organigrama si a universitatii Inventar functii SNSPA
in ansamblu. sensibile DCI
CM

Elaborarea situatiilor * Asumarea de catre conducatorii Chestionare de Structurile/ Anual
semestriale si anuale structurilor/compartimentelor a autoevaluare compartimente

realitatii datelor, informatiilor si SNSPA

constatdrilor Inscrise in chestionarul DCI

de autoevaluare a stadiului de

implementare a standardelor de M

control intern managerial
Realizarea autoevaluarii = Elaborarea Raportului anual al Raportul SCIM Rectorul Anual

Rectorului asupra sistemului de

control intern managerial al Situatia sintetici M

Universitatii ’

= Rectorul dispune programarea si DCI

efectuarea de catre
structurile/compartimentele din
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organigrama Universitatii a

operatiunii de autoevaluare anuale a

sistemului de control intern
managerial

» Intocmirea Situatiei Sintetice a
rezultatelor autoevaluarii anuale
prin centralizarea datelor,
informatiilor si constatarilor
rezultate din chestionarele de
autoevaluare, semnate si transmise
de conducitorii de
structuri/compartimente

Standardul 16
Auditul intern

Descriere:

SNSPA are un compartiment
de audit public intern iar in
lipsa unui auditor, are acces la
o capacitate de audit
competentd, desemnat de
MEC, cu scopul imbunatatirii
managementului entitatii
publice prin activitati de
asigurare §i consiliere.

Executarea unei misiuni de
consiliere privind pregétirea
procesului de autoevaluare a
sistemului de control
intern/managerial

Strategii de atragere a candidatilor
pentru postul de auditor, liber din
anul 2012

Colaborare cu MEN 1n vederea
suplinirii activitatii de audit intern

Anunturi MO

Raport audit intern

Conducerea
SNSPA
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