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1. Introducere

Prezentul Plan reprezinta operationalizarea scopurilor, valorilor, principiilor si directiilor generale de actiune asumate
de Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative prin Planul Strategic 2021-2025, aprobat de catre Senatul
Universitatii. Planul Operational stabileste, in urma consultarii structurilor SNSPA, o serie de activitati a caror desfasurare va
contribui la Indeplinirea misiunii asumate de catre universitate. De asemenea, prin prezentul Plan Operational, SNSPA fisi
asuma recomandarile formulate de catre expertii evaluatori ai ARACIS in urma procesului de evaluare externa pe care l-a
parcurs universitatea in anul 2015.

Asa cum subliniaza Planul strategic al SNSPA 2021-2025, au fost formulate obiective strategice pentru fiecare dintre
cele cinci dimensiuni din Carta SNSPA: 1. Dezvoltarea relatiilor cu studentii, 2. Dezvoltarea cercetarii, 3. Internationalizare, 4.
Dezvoltare institutionald, 5. Dezvoltarea relatiei cu mediul socio-economic. In cele ce urmeazi, aceste dimensiuni si obiective
vor fi operationalizate.

2. Operationalizare dimensiuni si obiective (a se consulta paginile urmatoare)
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Actiuni preconizate pentru Masurarea
Dimensiune Obiectiv o p . . p . realizarii Responsabili Termen
indeplinirea obiectivului _— .
obiectivului
Obiectiv privind relatiile cu Diversificarea programelor de studii,
studentii 1. Dezvoltarea introducerea de programe in .
¢ A . p & vy Rapoarte de Structurile de .
programelor de studii, atat la parteneriat cu universitatile membre . continuu
. . < Ay s . ) . evaluare anuala | conducere ale SNSPA
nivel de licentd, cat si la nivel CIVICA si promovarea de noi
masteral si doctoral; specializari.
Obiectiv privind relatiile cu , e . .
p . . .; Oferirea de diferite programe de studii, | Rapoarte de Structurile de .
studentii 2. Diversificarea . . ; « < < continuu
A inclusiv studii de scurta durata. evaluare anuala | conducere ale SNSPA
formelor de Invatamant;
Obiectiv privind relatiile cu Asigurarea conditiilor optime de studiu
studentii 3. Cresterea numdrului | si performanta in vederea cresterii
absolventilor SNSPA si a numarului absolventilor SNSPA si a Rapoarte de Structurile de .
. . . . < « continuu
procentului de studenti care procentului de studenti care absolva evaluare anuala | conducere ale SNSPA
Dezvoltarea absolva studiile in durata studiile In durata standard a
relatiilor cu standard a programului de studii; | programului de studii.
studentii Oblectly orivind relatiil
lectlv privind relatiile cu . - . .
p . 4 . . Oferirea serviciilor de consiliere Rapoarte de Structurile de
studentii 4. Sustinerea insertiei . . . N L . 2021
i . . profesionala si orientare in cariera. evaluare anuala | conducere ale SNSPA
socio-profesionale a studentilor;
Obiectiv privind relatiile cu . « .
p 4 . | Extinderea cercetarilor privind
studentii 5. Cresterea procentului . .
. parcursul profesional al propriilor
absolventilor SNSPA care au o A . R
. . < absolventi in vederea identificarii .
cariera profesionala in . s Rapoarte de Structurile de
punctelor tari, a celor ce necesita 2021

specializarea absolvita la 5 ani de
la absolvirea programului de
studii, inclusiv a celor care
continua studiile;

imbunatatire, dar si a provocarilor
pietei muncii din Romania.
Continuarea proiectelor FDI initiate.

evaluare anuala

conducere ale SNSPA
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Sustinerea cresterii calitatii si a
gradului de cuprindere in procesul
Obiectiv privind relatiile cu educational a conditiilor de studii,
studentii 6. Cresterea calitatii sia | caminelor, cantinelor, dotarii .
. , 1 .. .. . | Rapoarte de Structurile de )
gradului de cuprindere a bibliotecii SNSPA, burselor de merit si . continuu
. N . , . s evaluare anuala | conducere ale SNSPA
serviciilor suport in procesul instrumentelor de sustinere sociala,
educational; mobilitatilor europene /
internationale, implicarii studentilor in
activitati extracurriculare.
Obiectiv privind relatiile cu Consultdri cu studentii si cu
studentii 7. Actualizarea reprezentantii lor;
roceselor si procedurilor Actualizarea planului de actiuni menite .
.p $_ P . . . p o Rapoarte de Structurile de .
interne menite a asigura accesul | sa asigure accesul studentilor la un . continuu
. N evaluare anuala | conducere ale SNSPA
studentilor la un proces de proces de Invatare structurat,
invatare structurat, transparent | transparent si performant.
si performant.
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Actiuni preconizate pentru Masurarea
Dimensiune Obiectiv Nl p . . p . realizarii Responsabili Termen
indeplinirea obiectivului N .
obiectivului
Obiectivul de cercetare nr. 1. Dezvoltarea de parteneriate de
Dezvoltarea de parteneriate de cercetare cu universitatile din CIVICA
cercetare internationale cu si CIVICA Research. .
. ori] s . o . Rapoarte de Structurile de
universitatile din CIVICA si Dezvoltarea colaborarilor 2021
. . . . evaluare anuale | conducere ale SNSPA
CIVICA Research, precum si a transnationale. Initierea a cel putin 3
altor colaborari transnationale; proiecte de cecetare in cadrul Civica
Research Call.
Obiectiv de cercetare nr. 2. ) )
. , Crearea si promovarea unei agende
Crearea si promovarea unei . .
distincte de cercetare la nivelul SNSPA _
agende de cercetare a SNSPA, pe < < e . Rapoarte de Structurile de .
o A ... | care sa includa teme de politici publice, continuu
D It baza expertizei proprii in politici . e evaluare anuale | conducere ale SNSPA
ezvoltarea ublice. comunicare publics guvernare, comunicare publica,
cercetari bubice, com ep ’ combaterea dezinformarii.
administratie publica;
Obiectiv de cercetare nr. 3. Organizarea de conferinte
Diseminarea la nivel national si internationale, publicarea de articole si | Rapoarte de Structurile de 2021
international a rezultatelor de carti si participarea la conferinte evaluare anuale | conducere ale SNSPA
cercetare; internationale.
Obiectiv de cercetare nr. 4. L e
R Evaluarea periodica a activitatii
Evaluarea activitatii centrelor . s
. . . centrelor de cercetare in domeniile de
proprii de cercetare in domeniile .
.. . . studii ale SNSPA; )
de studii ale SNSPA si sustinerea . ) VN Rapoarte de Structurile de .
Sustinerea financiara si logistica a continuu

financiara si logistica cu
precadere a centrelor
performante. Incurajarea
centrelor de cercetare sa

centrelor performante.
Elaborarea si contractarea de granturi
de cercetare.

evaluare anuale

conducere ale SNSPA
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participe in cel putin un
parteneriat de cercetare la
nivelul CIVICA;

Obiectiv de cercetare nr. 5.

Finantarea cercetdrilor tinerelor cadre

Rapoarte de

Structurile de

. L . . didactice (cercetare prin mini-granturi 2021
Sustinerea tinerilor cercetatori; ) ( p & evaluare anuale | conducere ale SNSPA
oferite de SNSPA).
Obiectiv de cercetare nr. 6. . . .
< . Sustinerea cadrelor didactice pentru .
Cresterea numarului de contracte ) . Rapoarte de Structurile de .
) . depunerea de cereri de granturi de continuu
de cercetare finantate din surse . . . evaluare anuale | conducere ale SNSPA
. . . cercetare nationale si internationale.
nationale si internationale;
Sustinerea cadrelor didactice in
publicarea cercetarii (carti, periodice
Obiectiv de cercetare nr. 7. etc.), articole indexate in Web of
Cresterea numarului de publicatii | Science si In imbunatatirea
academice indexate In Web of performantelor masurabile prin Rapoarte de Structurile de .
. . “asas - oo . . i s 1 continuu
Science si Imbunatatirea In indicatori de profil (de pilda indicele evaluare anuale | conducere ale SNSPA
ansamblu a performantelor Hirsch) In principalele baze de date
masurabile; bibliometrice internationale: Web of
Science, Scopus, Google Scholar.
Obiectiv de cercetare nr. 8
Dezvoltarea scolii doctorale siin | Incurajarea si sustinerea abilitirii Rapoarte de Structurile de continuu

special a capacitatii institutionale
de conducere de doctorat.

membrilor corpului didactic.

evaluare anuale

conducere ale SNSPA
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Actiuni preconizate pentru Masurarea
Dimensiune Obiectiv o p . . p . realizarii Responsabili Termen
indeplinirea obiectivului _— .
obiectivului
N . . . Dezvoltarea 1n cadrul consortiului
Obiectivul de internationalizare .
X s . european CIVICA a unor procese si
nr. 1. Imbunatatirea eforturilor oa .
. | programe comune de studii In limba Rapoarte de Structurile de
de promovare a SNSPA ca scoala < . . . 2021
. engleza (mai ales la nivel de master), evaluare anuala | conducere ale SNSPA
de guvernare de vocatie . .
- precum si a unor parteneriate de
europeang;
cercetare.
Obiectivul de internationalizare
nr. 2. Constituirea prin CIVICA a
unei infrastructuri comune de
cercetare care sa sustina si Sustinerea constituirii prin CIVICA a
mobilitatea cadrelor didactice si | unei infrastructuri comune de .
A . Rapoarte de Structurile de
a cercetatorilor in cadrul retelei | cercetare; . 2021
N o ) . R evaluare anuala | conducere ale SNSPA
in vederea constituirii unei Implicarea n programe europene de
veritabile Universitati Europene, | studiu si de schimb.
Internationalizare | prioritate sustinuti prin
finantare europeana in cadrul
programului Horizon 2020;
Obiectivul de internationalizare Consolidarea mobilitatilor universitare
. (ERASMUS); Promovarea SNSPA caun | Rapoarte de Structurile de
nr. 3. Atragerea de studenti . < 2021
. . . pol central- si est-european de evaluare anuala | conducere ale SNSPA
internationali; C e .
excelentad in stiintele guvernarii.
Obiectivul de internationalizare . . o
< . Crearea de parteneriate cu universitati
nr. 4. Cresterea numarului de . . .
. . . . de renume si realizarea de programe Rapoarte de Structurile de .
cadre didactice din straindtate continuu

care sa predea pentru cel putin
un semestru in SNSPA;

de schimb de cadre didactice cu
acestea.

evaluare anuala

conducere ale SNSPA
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Obiectivul de internationalizare
nr. 5. Cresterea dimensiunii
internationale a cercetarii din

Realizarea de sesiuni de informare cu
participare internationala;

Rapoarte de

Structurile de

SNSPA si a publicatiilor de Organizarea de conferinte evaluare anuala | conducere ale SNSPA 2021
specialitate realizate de catre internationale.
membrii comunitatii academice;
Continuarea legaturilor cu organizatii

Obiectivul de internationalizare internationale precum_Banca Mondiala,
nr. 6. Continuarea implicarii UN_ESCO' OECD, Cotmcﬂ of Europe,
active a SNSPA in dialogul Uniunea Europeana, EUA, IAU, UNU,

- . EQAR, ENQA, ESMU, IREG, ESU, Magna | Rapoarte de Structurile de .
european si international al continuu

invatamantului superior si al
cercetarii in domeniile de studii

in care institutia detine expertiza.

Charta Observatory of Fundamental
University Values and Rights,
Education International, Agence
Universitaire de la Francophonie (AUF)
etc.

evaluare anuala

conducere ale SNSPA
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Actiuni preconizate pentru Masurarea
Dimensiune Obiectiv Nl p . . p . realizarii Responsabili Termen
indeplinirea obiectivului _— .
obiectivului
Obiectiv institutional 1. Organizarea activitatilor prin procese .
. 4 s . & . N - prinp Rapoarte de Structurile de .
Eficientizarea activitatilor si proiecte, in conformitate cu continuu
. . . N ) evaluare anuale | conducere ale SNSPA
interne; standardele internationale in domeniu.
Dezvoltarea unor mecanisme de
NP evaluare si auto-evaluare,
Obiectiv institutional 2. ¢ o . .
. i benchmarking institutional si pe Rapoarte de Structurile de .
Consolidarea culturii calitatii domenii de studii, recunoasterea si evaluare anuale | conducere ale SNSPA continuu
Dezvoltare academice in SNSPA; : : , recunoas p ?
institutionali premierea excelentei in predare si
cercetare.
Digitalizarea activitatilor didactice,
Obiectiv institutional 3. activitatilor de organizare si .
, 4 . L g . > . Rapoarte de Structurile de .
Sustinerea proceselor de diseminare a cercetarii, precum si a continuu
o g . . evaluare anuale | conducere ale SNSPA
digitalizare; proceselor administrative si de
management academic.
T Informarea completa si corecta a
Obiectiv institutional 4. oo N .
) , tuturor factorilor interesati si initierea | Rapoarte de Structurile de .
Mentinerea transparentei continuu

decizionale;

periodicd a unor procese interne de
consultare publica.

evaluare anuale

conducere ale SNSPA
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Actiuni preconizate pentru Masurarea
Dimensiune Obiectiv N p . . p . realizarii Responsabili Termen
indeplinirea obiectivului . .
obiectivului
Obiectivul referitor la relatia cu
mediul socio-economic 1.
Instituirea unui dialog Actualizarea retelei de alumni si .
i . . . . Rapoarte de Structurile de .
permanent cu angajatorii consolidarea relatiei universitate- . continuu
. A . evaluare anuala | conducere ale SNSPA
efectivi sau potentiali ai student-absolvent-angajator.
studentilor si absolventilor
SNSPA;
Obiectivul referitor la relatia cu | Organizarea de discutii cu elevii de
mediul socio-economic 2. liceu, promovarea ofertelor de master
Diversificarea mecanismelor de | si cresterea gradului de diseminare a Rapoarte de Structurile de .
< N « continuu
promovare a programelor de cercetdrilor derulate in SNSPA la evaluare anuala | conducere ale SNSPA
studii si a rezultatelor nivelul publicului specializat dar si al
Dezvoltarea relatiei cercetdrilor derulate in SNSPA; | publicului larg.
cu I_nedlul . Obiectivul referitor la relatia cu
SOCIOTEeonomIe mediul socio-economic 3. Realizarea de parteneriate pe proiecte
Implicarea SNSPA 1n activitati p o . p p e Rapoarte de Structurile de .
< S care promoveaza valorile si principiile . continuu
care promoveaza valorile si L . evaluare anuala | conducere ale SNSPA
L S unei societati democratice.
principiile unei societati
democratice;
Obiectivul referitor la relatia cu
mediul socio-economic 4. ) )
. . Realizarea de proiecte/contracte .
Realizarea unor diagnoze a < . . s Rapoarte de Structurile de .
pentru cercetdri de diagnoza social3, continuu

diferitelor probleme actuale
aparute in spatiul social si
oferirea sprijinului in

politica, economica etc.

evaluare anuala

conducere ale SNSPA
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formularea de politici publice,
strategii, programe sau proiecte
de remediere;

Obiectivul referitor la relatia cu

mediul socio-economic 5. Implicarea SNSPA in proiecte
Implicarea SNSPA in proiecte educationale si culturale alaturi de
educationale si culturale alaturi | Primaria Municipiului Bucuresti, ca un | Rapoarte de Structurile de
e N . . . 2021
de autoritati, institute, mod de implicare a cadrelor didactice, |evaluare anuala | conducere ale SNSPA
organizatii cu viziuni si valori a angajatilor, a studentilor etc. in viata
compatibile cu cele ale comunitdtilor locale carora le apartin.
universitatii.

Aprobat prin Hotararea Senatului SNSPA nr. 6/2021
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