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Planul strategic al Scolii Nationale de Studii Politice si Administrative

(2021 - 2025)

1. Introducere

Documentul de fata prezinta viziunea, misiunea, valorile si principiile, respectiv
obiectivele strategice ale Scolii Nationale de Studii Politice si Administrative din
Bucuresti (SNSPA) pentru perioada 2021 - 2025. Documentul actual reafirma si
actualizeaza continutul planului strategic precedent, {inand cont de evolutiile recente ale
mediului extern al organizatiei, precum si de progresele realizate la nivelul universitatii,
inclusiv de implicarea acesteia Tn asociatii si consortii internationale.

Orice discutie despre viitorul unei institutii de invatamant superior trebuie sa plece de la
intelegerea profunda a misiunii si a rolului jucat de aceasta in spatiul social, economic,
politic si cultural al lumii in care traim. O universitate nu poate actiona in afara realitatilor
obiective ale societatii in care activeaza si nici nu poate influenta aceste realitati daca nu
intelege dinamica propriei vecinatati. Totodatd, termenul ,vecinatate” trebuie definit
astfel incat sa se poata identifica aria de acoperire, respectiv spatiul (regional, national,
continental/european sau international/global) in care universitatea doreste si poate sa
activeze. Nu in ultimul rand, orizontul de asteptare al principalelor categorii de public
aflate in interactiune cu universitatea modeleaza, Intr-o forma sau alta, atat procesele
interne, cat si rezultatele (outcomes) spatiului academic. De aici decurg si dificultatile pe
care universitatea, de ieri sau de azi, le-a avut si le are In definirea misiunii sale si a rolului
sau.

Astazi, mai mult ca oricand, universitatea este in situatia de a face fata unor provocari
suplimentare. Astfel, universitatii i se cere (a) sa promoveze excelenta, dar aceasta in
conditiile in care, concomitent, i se cere si sa fie deschisa/accesibila unui numar cat mai
mare de tineri, (b) sa fie performanta in cercetare, dar, de reguld, fara sa se aloce si
fondurile necesare pentru acest domeniu, (c) sa formeze profesionisti care sa fie integrati
pe piata muncii, dar aceasta in conditiile In care in nici o tara din lume nu s-a ajuns in
situatia de a se estima, cu un grad de toleranta acceptabil, nevoia de formare academica
pe termen mediu si lung, (d) sa fie independenta si apolitica, in conditiile In care statul
intervine constant, prin mecanisme legislative si financiare, in treburile interne ale
universitatii, de multe ori impunand formule adoptate politic si nu prin consultarea cu
comunitatea academica. Lista cerintelor poate continua si trebuie tinut cont si de faptul
ca in prezent, dar si Tn viitorul apropiat, pentru fiecare cerinta individuala apar dificultati
suplimentare asociate noilor realitati sociale, economice si politice ce acompaniaza
pandemia globala determinata de virusul SARS-CoV-2. De asemenea, trebuie mentionat
faptul ca diferitele presiuni asupra universitatii nu sunt specifice doar spatiului
romanesc, ci spatiului academic la nivel mondial, evident, cu nuante diferite de la o
situatie la alta. Raspunsul comunitatii academice la provocarile actuale imbraca forme
diverse de la o tara la alta sau de la o universitate la alta, dar putem sa desprindem o serie
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de elemente comune necesare indeplinirii cu succes a rolurilor esentiale ale universitatii,
anume:

(1) intdrirea valorilor academice;
(2) intensificarea dialogului in interiorul comunitatii academice;
(3) intensificarea dialogului cu societatea;

(4) diversificarea ofertelor educationale si a serviciilor oferite societdatii (cercetare,
consultantd, formare continug, etc.);

(5) internationalizarea invatamantului superior;
(6) planificarea strategica;

(7) profesionalizarea managementului universitar;
(8) digitalizarea activitatilor.

Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative a luat fiinta intr-un moment de
cotitura atat pentru societatea romaneasca, cat si pentru mediul academic in general.
SNSPA si-a asumat misiunea de a contribui la innoirea democratica a Romaniei, de a
forma specialisti si de a asigura expertiza In domenii fundamentale pentru orice
societate: stiinte politice, stiinfe administrative, relatii internationale, management,
comunicare sociala, sociologie si psihologie. Prin intermediul unui portofoliu extrem de
bogat al studiilor universitare de licentd, al studiilor universitare de masterat, precum si
cu ajutorul programelor de doctorat si postdoctorat, in cele trei decenii de existenta
SNSPA a reusit sa construiasca un spatiu al cunoasterii in domeniul stiintelor guvernarii,
un loc In care stiinta si practica fenomenelor social si politic pot si trebuie sa se
intalneasca. SNSPA a fost si ramane un reper al societatii romanesti Tn promovarea
constanta a valorilor democratice, generand totodata standarde in diferite domenii de
activitate. Acest lucru s-a intamplat atat intr-un cadru institutional, ca un proiect asumat
de universitatea noastra, cat si prin expresia publica a atitudinii individuale a cadrelor
didactice si/sau a studentilor/absolventilor nostri. In spatiul public, vocile profesorilor si
studentilor/absolventilor SNSPA sunt ascultate si respectate, fiind recunoscute ca
atitudini obiective, izvorate din expertiza si profesionalism si nu din tensiunile zilnice ale
diferitelor framantari partizane.

SNSPA a fost si este un reper in peisajul academic romanesc, fiind una dintre
universitatile cele mai cautate de absolventii de liceu sau de profesionistii in diferite
domenii care doresc sa-si aprofundeze studiile, iar aceasta In conditiile in care la toate
programele de studii accesul este posibil doar Tn urma unui proces riguros de selectie. De
asemenea, SNSPA a iIncurajat un nivel avansat al cercetarii, fapt vizibil Tn dezvoltarea
constanta a capacitatii asociate ciclului de studii doctorale (inclusiv prin cresterea
numarului de cadre avand un atestat de abilitare), Tn gestionarea numeroaselor proiecte
de cercetare cu finanfare competitiva nationala si internationald, precum si In
dezvoltarea multiplelor centre de cercetare si reviste stiintifice la nivelul universitatii.
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Contextul actual - social, economic, politic, cultural etc. - si tendintele care se intrevad,
atat la nivel national, cat si european, aseaza universitatile romanesti, prin urmare si
universitatea noastr3, In fata unei liste lungi de provocari.

In cele trei decenii de existenta, SNSPA s-a afirmat ca un proiect de succes, deoarece, pe
de o parte, a avut de la bun inceput capacitatea si forta de a privi in viitor si, pe de alta
parte, cei care au condus aceasta scoald de-a lungul timpului au stiut sa construiasca in
interiorul SNSPA o echipa nu neapdrat omogena, dar complexa, pragmatica si capabila sa
se implice In modelarea acestui viitor. Urmatorii ani vor fi hotaratori pentru dezvoltarea
universitatii intr-un mediu din ce In ce mai competitiv. Toate provocarile mentionate mai
sus, la care, cu sigurantd, se vor adauga si altele, vor putea fi depasite doar daca activitatile
universitatii noastre vor fi gestionate cu echilibru, colegialitate, profesionalism si spirit
novator, angrenand in efortul de dezvoltare si consolidare institutionala a SNSPA toata
expertiza de care dispunem.

In urmatorii ani SNSPA va continua si construiasci o platforma comuna de dezvoltare,
care sa integreze toate departamentele si facultatile sub semnul continuitatii, al
excelentei, al inovatiei si al raspunderii publice. Totodata, dincolo de granitele
nationale SNSPA va contribui activ la dezvoltarea componentei de stiinte sociale a
spatiului european al invatamantului superior prin participarea alaturi de partenerii sai
internationali de prestigiu la realizarea CIVICA - Universitatea Europeana de Stiinte
Sociale. Tn urma selectarii consortiului CIVICA de citre Comisia Europeand in cadrul
primului apel pentru constituirea Universitatilor Europene Tn 2019 aceasta alianta
transnationala se afla Tn prezent Tn plin proces de pilotare si va oferi SNSPA oportunitati
semnificative pentru dezvoltarea si afirmarea internationald, atat in domeniul educatiei,
cat si Tn cel al cercetarii stiintifice.

2. Viziunea si misiunea SNSPA

VIZIUNEA SNSPA

Scoala de guvernare cu vizibilitate europeana

Viziunea institutionala a Scolii Nationale de Studii Politice si Administrative este aceea a
unei scoli de guvernare cu vizibilitate europeana, iar aceasta viziune consta in
promovarea si punerea in practica a unei legaturi unice intre procesul academic si
progresul real din Romaénia. Astfel, SNSPA urmareste constant telul formarii de
competente pentru profesionisti capabili care sa contribuie, prin cunostintele lor, la
elaborarea si gestionarea politicilor publice, la dezvoltarea relatiilor internationale ale
Romaniei, la organizarea si conducerea afacerilor in cadrul companiilor private, la
optimizarea procesului de comunicare si de construire a imaginii de {ara sau de firma.

Complementar dimensiunii de scoald de guvernare, viziunea actuala a SNSPA se
concentreaza intr-o masura semnificativa pe promovarea cetdteniei active si a implicdrii
civice, astfel incat realizarile academice ale universitatii sa capete nu doar impact local si
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national, dar si vizibilitate si relevan{a europeand, mai ales in contextul implicarii in
initiativa Universitatilor Europene.

MISIUNEA SNSPA

Ca universitate centrata pe imbinarea armonioasa dintre dimensiunea didactica si
cea de cercetare, SNSPA isi propune:

sa formeze profesionisti activi atit in sectorul public, cit si in cel privat
sa furnizeze expertiza pentru a sustine procesele de schimbare si inovare
sociala

sa creeze si sa disemineze rezultate de cercetare cu relevanta internationala

Misiunea fundamentalda a SNSPA ramane aceea de a imbina intr-un mod optim cele doua
roluri complementare ale unei institufii academice, respectiv rolul de cercetare avansata
si cel de educatie. Prin misiunea asumata SNSPA urmareste consolidarea statutului de
“universitate care activeaza independent in spatiul european al Invatamantului superior
si care isi asuma formarea de specialisti In domeniul stiintelor guvernarii, plecand de la
expertiza teoretica si practica acumulata in spatiul academic autohton si de la dialogul
permanent cu mediul in care SNSPA activeaza”l. Rolul de inovator social, pe care ar trebui
sa si-l asume SNSPA, a reprezentat un laitmotiv al documentelor programatice care au
fundamentat dezvoltarea strategica a universitatii Inca de la Infiintare. Prin acest aspect
este asiguratd continuitatea cu misiunea formulata in planurile strategice anterioare.
Misiunea SNSPA ramane aceea de promovare si punere in practica a unei legaturi unice
intre procesul academic si transformirile reale din Romania. In acelasi timp, SNSPA
urmadreste constant telul formarii de profesionisti capabili sa contribuie, prin
cunostintele lor, la elaborarea si gestionarea politicilor publice In cadrul institutiilor
statului, la dezvoltarea relatiilor internationale ale {arii, la organizarea si conducerea
afacerilor in cadrul companiilor private. In egald masura SNSPA isi va continua implicarea
In procesele de consolidare si aparare a democratiei, precum si Tn articularea si
respectarea standardelor de conduita publica. Pentru perioada cuprinsa de actualul plan
strategic, activitatile SNSPA vor avea de asemenea in vedere misiunea comund asumata
alaturi de partenerii sai internationali In consortiul CIVICA, anume crearea unui campus
european inter-universitar in domeniul stiinfelor sociale pentru promovarea valorilor
civice.

3. Valori si principii ce ghideaza activitatea SNSPA

SNSPA functioneaza pe baza autonomiei universitare, inteleasa ca modalitate specifica de
autoconducere si de exercitare a libertatilor academice in cadrul stabilit de Constitutia
Romaniei, legea educatiei sau alte reglementari cu caracter legal, precum si de propriile
reglementari care tin cont de principiile specifice Declaratiei de la Bologna privind

1 Pricopie, R. (2012). SNSPA — o proiectie posibild. Program managerial 2012-2016, pg. 9
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constituirea “spatiului european al invatamantului superior”. Scoala Nationala de Studii
Politice si Administrative impartaseste principiile stipulate in Magna Charta of European
University (Bologna, 1988) si in Declaratia de la Bologna (1999).

Caracterul public al organizatiei implica asumarea unor obligatii si responsabilitati
concordante cu valorile si criteriile de eficienta specifice functionarii in sectorul public:

e oferirea unor oportunitati egale de Invatare tuturor studentilor, prin raportare doar la
motivatiile si abilitatile lor si nu la considerente ce {in de bundstarea materiala;

e sensibilitate crescuta fata de conditiile sociale si economice romanesti si europene si
fata de interesele studentilor/ absolventilor de a dobandi acele competente care sa-i
faca apti sa urmeze cariere competitive si sa-si imbunatateasca statusul social si
economic;

e promovarea si dezvoltarea valorilor ce se refera la calitate, incredere, responsabilitate
si raspundere fata de cetateni si fata de beneficiarii imediati - studentii.

Respingerea intolerantei, deschiderea spre dialog si aderarea la valorile democratiei si
ale statului de drept reprezinta principii ce fundamenteaza intreaga viatd academica a
comunitatii. SNSPA respecta demnitatea fiecaruia dintre membrii sdi si promoveaza
integritatea academica. Astfel, toti membrii sai se angajeaza sa contribuie la dezvoltarea
democratica si la prosperitatea societatii. Valorile si principiile pe care le promovam in
mod deosebit si a caror realizare efectivd Incercam sa o asiguram sunt: libertatea
academicd, autonomia personald, dreptatea si echitatea, meritul, profesionalismul,
onestitatea si corectitudinea intelectuald, transparenta, respectul si toleranta,
responsabilitatea, bunavointa si grija.

3.1 Libertatea academica

SNSPA este un spatiu liber de ingerinte, presiuni si constrangeri politice, religioase si de
putere economicd, exceptand constrangerile de natura stiintifica, legala si etica. Ca
urmare a existentei unor valori culturale general impartasite, libertatea academica nu se
manifestd la modul absolut, ea putand fi ingradita de acestea.

Libertatea de gandire, cercetare si exprimare reprezinta un principiu fundamental al
vietii universitare. Respectarea acestui principiu implica independenta intelectuala si
morald a membrilor comunitatii academice, fapt care, in practica, atinge mai multe
aspecte:

e Credintele religioase sunt, In spatiul universitar laic, o problema privata a
membrilor comunitatii academice. Ele nu pot sa fie impuse altora prin abuz de
putere si autoritate.

e Cercetarea si instruirea sunt libere de constrangeri sau conditioniri politice. In
activitatea de cercetare, dezbatere si predare, politica poate reprezenta doar un
obiect de analiza si reflectie, nu si o forma de actiune sau propaganda. Ca urmare,

e Spatiul academic este inviolabil. El nu poate fi utilizat pentru activitati sau
confruntdri ale partidelor politice sau ale altor grupdri sau organizatii care
promoveaza interese, ideologii si actiuni politice.

e Membrii comunitatii academice au libertate in selectarea si discutarea subiectelor
relevante, In examinarea critica a valorilor, normelor, institutiilor si practicilor
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sociale in spiritul onestitatii intelectuale si al responsabilitatii pentru producerea
si raspandirea cunoasterii.

3.2 Autonomia personala

SNSPA asigura accesul informat in privinta programelor, concursurilor si oportunitatilor
de studiu si cercetare si ofera oportunitati ca fiecare membru al SNSPA sa poata lua si
aplica decizii In privinta propriei cariere academice si profesionale.

3.3 Dreptatea si echitatea

SNSPA adopta masuri ferme pentru nediscriminare si egalitate de sanse in acces la studii,
angajare si la programe, pentru eliminarea conflictelor de interese, pentru prevenirea si
combaterea oricarei forme de coruptie, favoritism si nepotism.

3.4 Meritul

Dedicarea fata de profesie si de studiu, fatd de instituie si membrii comunitatii
academice, creativitatea si talentul, eficienta si performanta reprezinta elemente ale
meritului personal in cadrul comunititii SNSPA. In cazul studentilor meritul se stabileste
in contextul unor criterii de evaluare a performantelor la cursuri, seminare si laboratoare,
la concursuri profesionale, la licente si disertatii, in implicarea in viata asociativa, actiuni
civice, etc. In cazul cadrelor didactice si cercetatorilor, meritul se stabileste de obicei
dupa: calitatea cursurilor, seminarelor, a activitatii de indrumare a studentilor,
publicatiilor stiintifice, castigarii de granturi de dezvoltare si cercetare individuala si
institutionald, evaluarea facuta de catre studenti, implicarea in dezvoltarea facultatii,
programului de studiu, al domeniului propriu, in rezolvarea problemelor studentilor, in
atitudinea fata de progresul personal, In prestigiul adus institutiei si specialitatii in care
lucreaza, In implicarea in cresterea cunoasterii si democratizarii In societate. SNSPA
sustine meritul drept criteriu fundamental in evaluarea studentilor, a cadrelor didactice
si a cercetdtorilor, precum si a personalului auxiliar si administrativ.

3.5 Profesionalismul

Cadrele didactice, cercetatorii si doctoranzii au obligatia profesionala sa cunoasca
cercetarea si evolutia domeniului propriu. Profesorii si doctoranzii au obligatia sa faca
cercetare si sa publice rezultatele acesteia, la fel ca si cercetatorii. Personalul auxiliar
trebuie sa cunoasca si sa aplice normele si standardele profesionale corespunzatoare
posturilor ocupate.

3.6 Onestitatea si corectitudinea intelectuala

Este interzisa orice forma de frauda intelectuala: plagiatul total sau partial, copiatul in
cadrul examenelor sau concursurilor, ,fabricarea” rezultatelor cercetarilor, substituirea
lucrarilor sau a identitatii persoanelor examinate, preluarea lucrarilor de la colegi sau
profesori, ca si tentativele de corupere spre frauda. SNSPA respecta principiul
transparentei tuturor categoriilor de informatii care intereseaza membrii comunitatii
universitare, potentialii candidati, absolventii, institutiile cu care colaboreaza si publicul
larg, asigurand o informare consistenta si corectd. SNSPA interzice ascunderea,
falsificarea sau denaturarea informatiilor la care au dreptul membrii sai si publicul larg.
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3.7. Responsabilitatea profesionala si sociala

Programele si activitatile universitare vor fi orientate catre nevoile societatii. Atunci cand
membrii sai reprezinta public SNSPA, trebuie sa respecte standardele etice si
profesionale.

3.8. Respectul si toleranta

SNSPA adera la valoarea tolerantei fata de diferentele intre oameni, intre opinii, credinte
si preferinte intelectuale. Nu permitem manifestari misogine, rasiste, sovine, xenofobe,
homofobe si hartuirea sexuala.

3.9. Bunavointa si grija

SNSPA incurajeaza aprecierea, mandria si recunostinta fata de cei merituosi, empatia,
compasiunea, sprijinul fata de cei aflai In nevoie, amabilitatea, politetea, altruismul,
intelegerea, solidaritatea, solicitudinea, promptitudinea si optimismul fata de toti
membrii comunitatii academice.

4. Obiectivele strategice ale SNSPA

Obiectivul strategic primordial al SNSPA este formarea de specialisti pentru sectorul
public din Romania, administratia publicd, guvernarea centrala si locala, relatiile publice,
dar si pentru sectorul economic. SNSPA isi propune sa se reafirme ca veritabila scoala de
guvernare, pe baza expertizei academice in stiinfe sociale a membrilor sai. Participarea
in consortiul european de stiinte sociale, CIVICA, este o recunoastere a capacitatii
institutionale a SNSPA si reprezinta o garantie a calitatii programelor sale. Pe baza
analizei strategice si a pozitionarii SNSPA, dar si a continuitatii cu precedentul plan
strategic, obiectivele strategice ale SNSPA tin de urmatoarele dimensiuni: 1. Dezvoltarea
relatiilor cu studentii, 2. Dezvoltarea cercetarii, 3. Internationalizare, 4. Dezvoltare
institutionald; 5. Dezvoltarea relatiei cu mediul socio-economic.

Formularea obiectivelor strategice are la baza Carta SNSPA, Planul managerial al
rectorului, precum si continuitatea obiectivelor strategice.

4.1 Dezvoltarea relatiilor cu studentii

Pentru formarea de specialisti care sa dispuna de competente teoretice si abilitati
practice de organizare, conducere si administrare SNSPA isi propune in primul rand sa
aiba o relatie de partneriat academic cu proprii studenti si absolventi. De altfel, inca de la
fondare SNSPA a construit o relatie speciala cu studentii si absolventii sdi. Plecand de la
ideea potrivit careia succesul unui student / absolvent reflecta in mod nemijlocit succesul
unei scoli, SNSPA a considerat actul didactic drept o investitie in fiecare tanar, pe termen
mediu si lung, abordare care a fost si continua sa fie confirmata de rezultatele
profesionale ale absolventilor sai. De altfel, studentii si absolventii nostri pot fi Intalniti
in institutiile publice centrale si locale, In ambasade, in institutiile politice, in mass-media,
ONG-uri sau in organizatii europene / internationale, ocupand functii de inalta
responsabilitate. Obiectivele subsumate primului obiectiv strategic general sunt:
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Obiectiv privind relatiile cu studentii 1. Dezvoltarea programelor de studii, atat la nivel de
licentd, cat si la nivel masteral si doctoral, prin diversificarea programelor de studii,
introducerea de programe In parteneriat cu universitatile membre CIVICA si promovarea
de noi specializari.

Obiectiv privind relatiile cu studentii 2. Diversificarea formelor de invatamant, inclusiv
prin oferirea de programe de studii de scurta durata.

Obiectiv privind relatiile cu studentii 3. Cresterea numarului absolventilor SNSPA si a
procentului de studenti care absolva studiile in durata standard a programului de studii.

Obiectiv privind relatiile cu studentii 4. Sustinerea insertiei socio-profesionale a
studentilor prin oferirea serviciilor de consiliere profesionala si orientare In cariera.

Obiectiv privind relatiile cu studentii 5. Cresterea procentului absolventilor SNSPA care au
o cariera profesionald in specializarea absolvita la 5 ani de la absolvirea programului de
studii, inclusiv a celor care continua studiile. SNSPA va continua sa extinda cercetarile
privind parcursul profesional al propriilor absolventi in vederea identificarii punctelor
tari, a celor ce necesita imbunatatire, dar si a provocarilor pietei muncii din Romania.

Obiectiv privind relatiile cu studentii 6. Cresterea calitatii si a gradului de cuprindere a
serviciilor suport in procesul educational, precum conditiile de studii, cimine, cantine,
dotarea bibliotecii SNSPA, bursele de merit si instrumentele de susfinere sociala,
mobilitatile europene / internationale, implicarea studentilor in activitati
extracurriculare.

Obiectiv privind relatiile cu studentii 7. Actualizarea proceselor si procedurilor interne
menite a asigura accesul studentilor la un proces de invatare structurat, transparent si
performant.

4.2 Dezvoltarea cercetarii

Cercetarea stiintifica este un element definitoriu al universitatii intrucat prin intermediul
acesteia institutia poate servi cel mai bine nevoilor actuale ale societatii, cerintelor de
informare ale decidentilor aflati in postura de a elabora si implementa politici publice,
studentilor care trebuie sa fie constienti de stadiul actual al cunoasterii din domeniul lor
pentru a fi competitivi din punct de vedere academic, iar apoi profesional. In ultimii ani
performanta In cercetare a SNSPA s-a Tmbunatatit substantial datorita eforturilor
realizate de cadrele didactice si de cercetare ale universitati, iar acest lucru este vizibil
inclusiv Tn cresterea numarului de publicatii indexate in principala baza de date
internationald (Web of Science). Tn anii urmaitori obiectivele de cercetare mentionate in
continuare vor contribui la dezvoltarea suplimentara a cercetdrii stiintifice In
universitate si la consolidarea tendintelor pozitive Inregistrate deja in cadrul ciclului de
planificare anterior.

Obiectivul de cercetare nr. 1. Dezvoltarea de parteneriate de cercetare internationale cu
universitatile din CIVICA si CIVICA Research, precum si a altor colaborari transnationale.

Obiectiv de cercetare nr. 2. Crearea si promovarea unei agende de cercetare a SNSPA, pe
baza expertizei proprii in politici publice, comunicare publica, administratie publica si
management.
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Obiectiv de cercetare nr. 3. Diseminarea la nivel national si international a rezultatelor de
cercetare, prin organizarea de conferinfe internationale, publicarea de articole si carti si
participarea la conferinte internationale.

Obiectiv de cercetare nr. 4. Evaluarea activitatii centrelor proprii de cercetare in domeniile
de studii ale SNSPA si sustinerea financiara si logistica cu precadere a centrelor
performante. Incurajarea centrelor de cercetare si participe in cel putin un parteneriat
de cercetare la nivelul CIVICA, prin elaborarea si contractarea de granturi de cercetare.

Obiectiv de cercetare nr. 5. Sustinerea tinerilor cercetatori prin finanfarea cercetarilor
acestora (cercetare prin mini-granturi oferite de SNSPA).

Obiectiv de cercetare nr. 6. Cresterea numarului de contracte de cercetare finantate din
surse nationale si internationale.

Obiectiv de cercetare nr. 7. Cresterea numarului de publicatii academice indexate in Web
of Science si Imbunatatirea in ansamblu a performantelor masurabile prin indicatori de
profil (de pilda indicele Hirsch) in principalele baze de date bibliometrice internationale:
Web of Science, Scopus, Google Scholar.

Obiectiv de cercetare nr. 8. Dezvoltarea scolii doctorale si in special a capacitatii
institutionale de conducere de doctorat prin incurajarea si sustinerea abilitarii
membrilor corpului didactic.

4.3 Internationalizare

In urma cu mai multi ani, SNSPA pleda pentru intelegerea nevoii pentru ca universitatile
romanesti sa participe la dialogul global academic, de cercetare, de responsabilitate
sociald, de Intelegere a unor fenomene care depasesc granitele nationale. Acest concept,
operationalizat de SNSPA in ultimii ani, a permis ca un numar important de cadre
didactice si studenti SNSPA sa fie activi in spatiul internagional nu numai prin mobilitatile
Erasmus+, dar si prin publicatii internationale de succes, prin ocuparea unor pozitii de
experti In paneluri europene / internationale, prin gazduirea unor conferinte
internationale stiintifice, prin facilitarea dialogului academic privind politicile publice In
domeniul dezvoltarii durabile, a noilor societati digitalizate si a spatiului public virtual
asociat acestora, In domeniul cooperarii Uniunii Europene cu alte regiuni ale lumii
(America Latina, Asia, Africa, etc).

Astazi, SNSPA reuseste sa fie o universitate relevanta la nivel international prin aceea
ca:
i. face parte din prima serie a Universitatilor Europene, in cadrul consortiului
CIVICA;

ii. a fost invitata sa faca parte din refeaua globala Scholas Occurrentes, a carei
conducere onorifica este asigurata de Sfantul Scaun;

iii. a fost invitata, alaturi de Atlantic Council - SUA, sa fie partenerul academic al
Initiativei Celor Trei Mdri - 2018, organizata la nivel de sefi de stat si de guvern;
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iv.  a fost unul dintre partenerii de baza ai Guvernului Romaniei, cu ocazia pregatirii
si derularii Presedintiei Rotative a Consiliului Uniunii Europene, in primul semestru al
anului 2019;

v. afostinvitatd ca partener academic sa organizeze, in 2020, alaturi de UN - Geneva
Office si World Academy of Art and Science (WAAS), prima conferinta cu tema Global
Leadership in the 21st Century.

Pentru perioada 2021 - 2025, SNSPA {si propune sa continue si sa extinda actualele
parteneriate internationale. In acest context vor fi avute in vedere urmatoarele obiective:

Obiectivul de internationalizare nr. 1. Imbunatatirea eforturilor de promovare a SNSPA ca
scoala de guvernare de vocatie europeand, in special prin dezvoltarea in cadrul
consortiului european CIVICA a unor procese si programe comune de studii in limba
engleza (mai ales la nivel de master), precum si a unor parteneriate de cercetare.

Obiectivul de internationalizare nr. 2. Constituirea prin CIVICA a unei infrastructuri
comune de cercetare care sa sustina si mobilitatea cadrelor didactice si a cercetatorilor
in cadrul retelei In vederea constituirii unei veritabile Universitati Europene, prioritate
sustinuta prin finantare europeana in cadrul programului Horizon 2020.

Obiectivul de internationalizare nr. 3. Atragerea de studenti internagionali, prin
consolidarea mobilitatilor universitare (ERASMUS), dar si prin promovarea SNSPA ca un
pol central- si est-european de excelenta in stiintele guvernarii.

Obiectivul de internationalizare nr. 4. Cresterea numarului de cadre didactice din
strdindtate care sa predea pentru cel putin un semestru in SNSPA.

Obiectivul de internationalizare nr. 5. Cresterea dimensiunii internationale a cercetarii din
SNSPA si a publicatiilor de specialitate realizate de catre membrii comunitatii academice.

Obiectivul de internationalizare nr. 6. Continuarea implicarii active a SNSPA in dialogul
european si internagional al Invagamantului superior si al cercetarii in domeniile de studii
in care institutia detine expertiza.

4.4 Dezvoltare institutionala

Dezvoltarea institufionala a SNSPA are la baza patru principii de organizare si
functionare: 1. organizarea pe procese si proiecte, 2. managementul calitatii, 3.
digitalizare, 4. transparenta decizionala. Cele patru principii sunt operationalizate In
urmatoarele obiective strategice aferente dimensiunii institutionale:

Obiectiv institutional 1. Eficientizarea activitatilor interne prin organizarea acestora prin
procese si proiecte, in conformitate cu standardele internationale In domeniu;

Obiectiv institutional 2. Consolidarea culturii calitatii academice in SNSPA, prin
dezvoltarea de mecanisme de evaluare si auto-evaluare, benchmarking institutional si pe
domenii de studii, recunoasterea si premierea excelentei in predare si cercetare.

Obiectiv institutional 3. Sustinerea proceselor de digitalizare atat in activitatile didactice,
cat si In cele de organizare si diseminare a cercetdrii, precum si In procesele
administrative si de management academic.
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Obiectiv institutional 4. Mentinerea transparentei decizionale prin informarea completa
si corecta a tuturor factorilor interesati, publicarea cu regularitate a informatiilor de
interes public si prin initierea periodica a unor procese interne de consultare publica.

4.5 Dezvoltarea relatiei cu mediul socio-economic

Potrivit viziunii manageriale cristalizate In ultimii ani la nivelul SNSPA, o misiune
esentiald a universitatii este aceea de a institui o relatie deschisa, de dialog, cu societatea
in ansamblul sau, atat la nivel national, cat si la nivel international. Continuand liniile
definite prin Planurile Strategice anterioare ale SNSPA, actualul Plan strategic isi propune
sa mobilizeze in continuare resursele umane si materiale din universitate pentru
consolidarea unei relatii de calitate cu mediul socio-economic. In acest sens vor fi
urmarite obiectivele mentionate In continuare:

Obiectivul referitor la relatia cu mediul socio-economic 1. Instituirea unui dialog
permanent cu angajatorii efectivi sau potentiali ai studentilor si absolventilor SNSPA.

Obiectivul referitor la relatia cu mediul socio-economic 2. Diversificarea mecanismelor de
promovare a programelor de studii si a rezultatelor cercetarilor derulate in SNSPA.

Obiectivul referitor la relatia cu mediul socio-economic 3. Implicarea SNSPA in activitati
care promoveaza valorile si principiile unei societati democratice.

Obiectivul referitor la relatia cu mediul socio-economic 4. Realizarea unor diagnoze a
diferitelor probleme actuale aparute in spatiul social si oferirea sprijinului in formularea
de politici publice, strategii, programe sau proiecte de remediere.

Obiectivul referitor la relatia cu mediul socio-economic 5. Implicarea SNSPA 1n proiecte
educationale si culturale alaturi de autoritati, institute, organizatii cu viziuni si valori
compatibile cu cele ale universitatii.

5. Harta strategica a SNSPA

Diagrama de mai jos sintetizeaza abordarea SNSPA pentru urmatorul ciclu de planificare
strategica, punand Impreuna elementele principale enuntate in paginile anterioare ale
documentului de fata.
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Scoala de guvernare cu vizibilitate europeana

o formarea de profesionisti activi in sectorul privat si in cel public
o furnizarea de expertiza in procesele de schimbare si inovare sociala
o diseminarea rezultatelor de cercetare relevante international
e promovarea de valori civice si democratice

Mediu

Internatio- Dezvoltare .
SOClO0-

Studenti Cercetare . L <
nalizare institutionala

economic

Libertatea academica
Autonomia personala
Dreptatea si echitatea
Meritul
Profesionalismul
Onestitatea intelectuala
Responsabilitatea
Respectul si toleranta
Bunavointa si grija
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